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Nom du Citoyen: Esteban Demougin-Reyes 

 

Situation familiale 
•     Marié/en couple 
o Célibataire 

•     Avec enfants, si oui combien :  5 

Niveau d’étude 
o Primaire 
o Secondaire 

•      Universitaire 

1. De quelle manière êtes-vous concerné.e par le sujet ? 

Je m’appelle Esteban Demougin-Reyes, je suis âgé de 58 ans. Je suis Général quatre étoiles de la grande 
armée pakistanaise, je dirige précisément la section aérienne de l’armée, la puissante Pakistan Air Force. Je 
m’occupe donc de la protection de millions d’habitants. Cette responsabilité incombe à une seule poignée de 
personnes grâce au fonctionnement vertical de notre société, cela permet donc aux autres de ne pas s’en 
soucier. Je pense que le bon fonctionnement de notre société en groupes passe par cette gouvernance 
verticale qui allège les esprits de chacun de certaines charges.  

En tant que militaire haut gradé je suis habitué à une hiérarchie forte, qui permet le bon fonctionnement de notre 
armée. Pour que quelque chose fonctionne, et qui plus est efficacement, il faut que cela soit organisé. Tous les 
pays du monde fonctionnent avec une organisation verticale, car plus il y a de personnes à fédérer, plus on a 
besoin d’une hiérarchie pour le bon fonctionnement du groupe. D’ailleurs aucun pays du monde ne fonctionne 
avec une gouvernance horizontale, si on ne parvient déjà pas à avoir une gouvernance horizontale à des 
niveaux nationaux, donc avec des gens qui partagent une culture commune, cela me parait inapproprié 
d’essayer d’avoir une gouvernance plus horizontale au niveau mondial avec des gens que peu de chose 
rassemble et en très grand nombre. Aussi je pense que le but d’une organisation est de permettre 
l’épanouissement de tous et je ne pense pas que c’est en responsabilisant un maximum de personnes qu’ils 
vont améliorer les conditions de vie de ces mêmes personnes, au contraire je pense que c’est leur rajouter une 
charge inutile. 

En plus d’être un militaire je suis un père et chef de famille j’ai trois filles et deux garçons tous majeur. 
L’expérience d’élever une famille m’a conforté dans l’idée que l’humanité a besoin d’ordre pour avancer dans le 
bon chemin. 

Finalement je suis aussi un bon croyant et je pense que la foi en Allah me permet d’avancer vers le droit 
chemin. Dans la plupart des religions du monde l’organisation est verticale. Cela est présent dans la religion 
islamique. L’islam signifie soumission je me soumet a Allah. La religion nous met sur le droit chemin celui d’un 
monde bon et organisé avec une hiérarchie claire. Cela est le cas dans la façon dont je pratique. Je suis chiite. 
Dans ce courant chacun choisit un marja pour guider ces choix religieux. Mon fils aînée dont je suis très fière 
étudie la théologie et a fini son deuxième cycle ils est donc devenu un Hojatoleslam j’espère qu’il guidera le 
plus grands nombres de fidèles. 
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2. Que proposez-vous à votre échelle ? 
 

A mon échelle je trouve que l’on devrait mieux répartir le pouvoir au sein d’un pays et je pense que la 
nécessité première d’un pays est de protéger ses habitants.  Cette protection est assurée par les 
militaires je pense qu’ils devrait avoir beaucoup de pouvoir au Pakistan par exemple l’armée est très 
proche du pouvoir civile et je pense que c’est pour le mieux. Cela s’est par exemple illustré pendant 
le «coup d’état » de 1999 où le général Pervez Musharraf a dirigé notre pays efficacement. Preuve 
qu’un général peut être apte à diriger un pays. 

 
Un avantage non négligeable d’une gouvernance verticale. C’est de sélectionner de bon dirigeant car 
oui je pense que tout le monde n’est pas apte a dirigé des millions voir des milliard de personnes. 
C’est pour cela que je pense que dans des organisations avec des millions de personnes on devrait 
demander aux hauts placés d’avoir fait un doctorat ou des études assez longue et d’être 
expérimenté. Je pense donc qu’un bon système serait celui où on fait carrière dans le gouvernement 
un peu comme faire carrière dans l’armée. Donc lorsqu’on arrive aux postes les plus prestigieux on a 
déjà pas mal d’expérience. Cela permettrait aux nations d’avoir des gens bien plus compétent pour 
prendre des décisions qu’une majorité qui est moins instruite (dans l’exemple de la gouvernance 
horizontale) et décide seulement sur la base des beaux dires d’orateur. 

 
Aussi une fois que l’on est certain d’avoir une hiérarchie compétente on pourrait supprimer certains 
contre pouvoirs qui ralentisse le progrès. Il faudrait par exemple centraliser entre les mains d’un 
minimum de personnes le pouvoir et pour cela je propose de supprimer les chambres comme le 
parlement et le sénat qui ralentisse l’adoption des lois. 

 
Finalement, je pense qu’un système mondial est nécessaire je ne suis pas utopique au point de 
penser que l’on puisse avoir un dirigeant mondial néanmoins on pourrait avoir des comités sur 
chaque sujet comme a l’ONU avec des représentants de tous les pays mais il faudrait donner plus de 
pouvoir à cette organisation elle serait le sommet de la pyramide du gouvernement verticale du 
monde dans chaque thématique. Pour son bon fonctionnement je pense qu’il faut lui garantir une 
autorité et un minimum de contre pouvoir donc il n’est pas question d’avoir des droits de véto. 

  
En conclusion je pense qu’il ne faut pas tendre vers une gouvernance plus horizontale mais au 
contraire reformer la gouvernance mondiale vers des systèmes verticaux plus efficient et qui le seront 
toujours plus qu’une gouvernance horizontale.



 

 


